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Niniejszy opis polityki wynagrodzen w VIG / C-QUADRAT Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A.

(,Towarzystwo") zostat opracowany na podstawie:

1) ustawy z dnia 27 maja 2004 roku, o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi (,Ustawa”),

2) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegotowych
wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy
inwestycyjnych (,Rozporzadzenie”),

3) Zasad tadu  korporacyjnego  dla  instytucji  nadzorowanych,  opracowanych

i uchwalonych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

Uzyte w niniejszym opisie sformutowania przyjmujg nastepujace znaczenie:

¢ Fundusz / Fundusze - fundusze zarzadzane przez Towarzystwo;
¢ Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Towarzystwa;
¢ Walne Zgromadzenie — walne zgromadzenie akcjonariuszy Towarzystwa;

e  Zarzad - zarzad Towarzystwa.

Towarzystwo przyjmuje nastepujace zalozenia w zakresie polityki wynagrodzen
(,Polityki”):

1.
2.

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki odpowiada Zarzad Towarzystwa.

Rada Nadzorcza zatwierdza Polityke, po uprzednim zaopiniowaniu jej przez komitet wynagrodzen,

o ile zostanie on utworzony w ramach Rady Nadzorczej zgodnie z ust. 29 pkt 1 — 3 ponizej.

Polityka reguluje zasady ustalania wynagrodzenia oséb, zatrudnionych przez Towarzystwo do

ktorych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, za

ktorych Towarzystwo uznaje:

1) cztonkéw Zarzadu,

2) osoby podejmujgce decyzje inwestycyjne dotyczace portfeli inwestycyjnych Funduszy,

3) osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie,

4) osoby wykonujgce czynnosci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem.

Wyzej wymienione osoby zwane bedg dalej ,,osobami podlegajacymi Polityce”.

Przez forme prawng zatrudnienia lub zatrudnienie rozumie sie zatrudnienie okreslonej osoby

fizycznej przez Towarzystwo na podstawie stosunku pracy, na podstawie umowy kontraktu

menedzerskiego, umowy zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze.

Inspektor Nadzoru prowadzi liste oséb podlegajacych Polityce w oparciu o informacje przekazane

przez Zarzad. Lista ta podlega przegladowi przez Zarzad, co najmniej raz w roku.

Celami Polityki sa:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka
niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi, statutami

Funduszy lub regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa,
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2) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa,

3) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Podstawg okre$lenia zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw powinny by¢

ocena wynikdw osiggnietych przez dang osobe i dang jednostke organizacyjng w odniesieniu do

ogdlnych wynikdéw Towarzystwa ; przy ocenie indywidualnych wynikéw osiggnietych przez dana
osobe bierze sie pod uwage kryteria finansowe i niefinansowe.

W przypadku osdb, ktdre majg istotny wplyw na dziatalno$¢ Funduszu, w tym na decyzje

inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu, podstawg okreslenia zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw powinny by¢ réwniez wyniki tego Funduszu.

Podstawg okreslenia wynikdw, o ktérych mowa w ust. 6 i 7, powinny by¢ dane z co najmniej dwéch

ostatnich lat obrotowych, a w przypadku osdb zatrudnionych krocej niz dwa lata — o dane od

momentu nawigzania zatrudnienia.

Miarodajna ocena wynikéw, bedaca podstawg faktycznej wyptaty zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw, zostanie rozlozona na okres umozliwiajacy

uwzglednienie przy tej ocenie, w szczegolnosci czynnikow takich jak:

1) czas trwania Funduszu,

2) rekomendowany uczestnikowi przez Towarzystwo zakres czasowy inwestycji w Fundusz oraz
polityke odkupywania jednostek uczestnictwa lub wykupywania certyfikatow inwestycyjnych
Funduszu,

3) ryzyko zwigzane z prowadzong przez Towarzystwo lub Fundusz dziatalnoscia.

Przyznanie lub zmiana uprawnied do uzyskania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

uzaleznionych od wynikéw nie powinny nastepowac czesciej niz raz do roku.

Nabycie przez osoby podlegajgce Polityce praw do wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

uzaleznionych od wynikéw nie powinno nastepowac czesciej niz raz w roku.

Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia maja charakter wyjatkowy; moga by¢ przyznane

jedynie w momencie nawigzania zatrudnienia i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia.

W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne — state sktadniki

powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ facznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe

prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych
od wynikéw, w tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

Wysokos¢ przyznawanych zmiennych sktadnikdow wynagrodzenia nie moze ogranicza zdolnosSci

Towarzystwa do zwiekszania jego kapitatow wiasnych i nie wptywa na ich stabilnosc.

Wynagrodzenie z tytutu rozwigzania umowy powinno odzwierciedlac¢ naktad pracy, jej wydajnos¢ i

jako$¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania stanowiska, z ktdrym zwigzane byto

podejmowanie czynnosci istotnie wptywajacych na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszu, a w

przypadku osob zajmujacych takie stanowisko krécej niz dwa lata — za okres od momentu objecia

tego stanowiska; zasady dotyczace tych ptatnosci powinny by¢ okreslane tak, aby zapobiegaty
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wynagradzaniu negatywnych wynikdw, przy uwzglednieniu podstaw i kryteriéw, o ktérych mowa

wust. 6i7.

Zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznione od wynikbw mogg by¢ wyptacane osobom

podlegajacym Polityce, wytgcznie w formie:

1) $rodkéw pienieznych,

2) akcji Towarzystwa albo instrumentdéw pochodnych dotyczacych tych akgji, albo innych praw
majatkowych inkorporujacych uprawnienie do nabycia lub objecia akcji Towarzystwa,

3) nabytych przez te osoby jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych Funduszy,
ktorych cene nabycia ptaci Towarzystwo, w zwigzku z udziatem tych oséb w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfela inwestycyjnego Funduszu, albo

4) instrumentdw pochodnych dotyczacych instrumentow finansowych, o ktérych mowa w pkt 3),
albo innych praw majatkowych inkorporujgcych uprawnienie otrzymania tych instrumentéw
finansowych.

Wyptacane zmienne skfadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt 2 i 3 wycenia sie wedtug

wiarygodnie oszacowanej wartosci godziwej.

Co najmniej 50% wartosci zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia powinno by¢ wyptacone w formie

okreslonej w ust. 16 pkt 3, chyba ze wyplata w tej formie nie bytaby zgodna z interesem

uczestnikéw, profilem ryzyka lub statutem Funduszu.

Nabycie przez osobe podlegajgca Polityce praw do wyptaty co najmniej 40% wartosci zmiennych

sktadnikdw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdéw powinno by¢ odroczone; wyptata odroczonej

czesci zmiennych sktadnikdow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdw nastepuje w ratach w

okresie co najmniej od trzech do pieciu lat, przy czym wyptata pierwszej raty moze nastgpi¢ po

uptywie 12 miesiecy od dnia ustalenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia zmiennego tej osoby;
okres wyptaty odroczonej czesci ustala sie z uwzglednieniem okresu, na jaki fundusz zostat

utworzony, i rekomendowanego uczestnikowi przez Towarzystwo zakresu czasowego inwestycji w

Fundusz oraz polityki odkupywania jednostek uczestnictwa lub wykupywania certyfikatow

inwestycyjnych, a takze charakteru i ryzyka dziatalnosci prowadzonej przez Towarzystwo, a w

odpowiednich przypadkach réwniez Fundusz, oraz obowigzkow tej osoby.

Nabycie przez osobe podlegajaca Polityce praw do wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia,

o ktorych mowa w ust. 18, w ramach poszczegdlnych rat, moze nastgpi¢ po dokonaniu kazdorazowo

przez Towarzystwo oceny pracy tej osoby, z uwzglednieniem efektdw pracy jednostki

organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona oraz efektdw pracy tej osoby w okresie odroczenia.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikdw, w tym réwniez cze$¢, o ktérej mowa w

ust. 18, moga by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy ich przyznanie lub wyptacenie nie ogranicza

zdolnosci Towarzystwa do zwiekszania jego kapitatdw wiasnych, nie wptywa na stabilno$¢
kapitatow wiasnych Towarzystwa, nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzenia przez

Towarzystwo dziatalnosci oraz gdy sg uzasadnione wynikami tego Towarzystwa lub Funduszy,

efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byta zatrudniona oraz efektami pracy tej
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osoby; wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdw powinna by¢

zmniejszona lub ich wyptata zawieszona, gdy niepodjecie takich dziatan mogtoby negatywnie

wptynaé na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pienieznych przez Towarzystwo lub
wyniki Funduszu nie spetniajg kryteriéw okreslonych w Polityce wynagrodzen.

Wyptacone zmienne skfadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w ust. 16 pkt 2 i 3, powinny

podlega¢ odpowiednim okresom wstrzymania; minimalny okres wstrzymania powinien by¢

dostosowany do dtugoterminowej strategii dziatalnosci Towarzystwa lub celéw i polityki
inwestycyjnej Funduszu. Przez okres wstrzymania rozumie sie okres, w ktérym nie mozna zby¢ oraz
przedstawi¢ do odkupu lub wykupu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych, do ktdrych zostaty juz nabyte uprawnienia lub ktdre zostaty wyptacone w tej formie.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikdw sg wypfacane w oparciu o przejrzyste

zasady i kryteria oraz w sposdb zapewniajacy efektywna realizacje polityki wynagrodzen.

Polityka wyptacania uznaniowych $wiadczen emerytalnych jest zgodna z dtugoterminowg strategia

dziatalnosci Towarzystwa oraz celami i politykg inwestycyjng Funduszu; w tym celu uznaniowe

Swiadczenia emerytalne wyptacane sg osobie uprawnionej w postaci instrumentéw, o ktérych

mowa w ust. 16 pkt 2 i 3, przy czym:

1) Towarzystwo wstrzymuje wyptate tych instrumentdw na okres pieciu lat od ustania
zatrudnienia danej osoby, jezeli w tym dniu osoba zatrudniona nie osiggneta wieku
emerytalnego,

2) Towarzystwo jest obowigzane zapewni¢, aby osoba, wobec ktorej ustato zatrudnienie po
osiggnieciu przez nig wieku emerytalnego, byta zobowigzana do zachowania otrzymanych
instrumentow finansowych przez okres pieciu lat od daty ustania zatrudnienia.

Przez uznaniowe $wiadczenia emerytalne rozumie sie $wiadczenia uzgadniane indywidualnie

pomiedzy Towarzystwem a osobg zatrudniong i przyznawane na zasadzie dobrowolnej przez

Towarzystwo osobie zatrudnionej jako cze$¢ pakietu wynagrodzenia, do ktorych osoba zatrudniona

nabywa uprawnienia w terminie odpowiadajgcym terminowi nabycia uprawnien emerytalnych i

ktore nie obejmujg dodatkowych korzysci przyznawanych osobie zatrudnionej w ramach

pracowniczego programu emerytalnego oferowanego przez Towarzystwo.

Towarzystwo jest obowigzane zapewnic, aby osoba podlegajgca Polityce byla zobowigzana do

niepodejmowania dziatan majgcych na celu podwazenie skutkdw stosowania wzgledem nigj

Polityki, w tym w szczegdlnosci do:

1) niezbywania akcji Towarzystwa albo instrumentéw pochodnych dotyczacych tych akgcji, albo
innych praw majatkowych inkorporujgcych uprawnienie do nabycia lub objecia akgcji
Towarzystwa, w sposdb niezgodny z umowg zawartg przez te osobe z Towarzystwem w
okresie wstrzymania okreslonym w tej umowie,

2) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa lub nieprzedstawiania do wykupu
certyfikatdw inwestycyjnych w sposdb niezgodny z umowag zawartg przez te osobe z

Towarzystwem okresie zatrzymania okreslonym w tej umowie,
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4) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci w zakresie

3) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych, lub

ryzyka zmniejszenia wynagrodzenia majacych na celu unikniecie skutkéw uwzgledniania
ryzyka w majacym do niej zastosowanie systemie wynagradzania.

W przypadku gdy Towarzystwo lub Fundusz korzysta z finansowego wsparcia pochodzacego ze

srodkéw publicznych, w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu

przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2014 r. poz. 158, oraz z 2015 r.

poz. 1844), powinno:

1) zmniejszy¢ wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw do
ustalonej procentowo czesci zysku netto, jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu
kapitatow wtasnych lub zagrozone jest spetnienie zobowigzan natozonych na Towarzystwo lub
Fundusz w zwigzku z udzieleniem mu finansowego wsparcia pochodzacego ze Srodkow
publicznych,

2) dostosowac wysoko$¢ wynagrodzen osob, ktdre majg istotny wptyw na dziatalno$¢ Funduszu,
w tym na decyzje inwestycyjne Funduszu, w szczegolnosci zmniejszy¢ wysokos$¢ wynagrodzen
przystugujacych cztonkom Zarzadu,

3) wyptaca¢ zmienne skfadniki wynagrodzen uzaleznione od wynikéw jedynie w uzasadnionych
przypadkach.

Osoby sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem w Towarzystwie, osoby wykonujgce

czynnoéci nadzoru zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem, oraz osoby petnigce funkcje

zwigzane z audytem w Towarzystwie, s3 wynagradzane za osiggniecie celow wynikajgcych z

petnionych przez nie funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw

uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci.

Ogdlne finansowe i niefinansowe wyniki Towarzystwa lub Funduszu, przyjmowane dla celow

okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uzaleznionych od wynikéw powinny uwzglednia¢

poziom ponoszonego ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka
koncentracji, a takze opiera¢ sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy

Towarzystwa lub Funduszu.

W okresie, w ktérym wzgledem Towarzystwa nie zostanie spetniony chocby jeden warunek

okreslony w ust. 29 pkt 1 i 2 ponizej, zasady okreslone w ust. 17 - 21 powyzej nie muszg by¢

stosowane.

W przypadku, gdy na koniec roku kalendarzowego wzgledem Towarzystwa wystgpi jedna z

ponizszych okolicznosci, nalezy niezwtocznie powota¢ w ramach Rady Nadzorczej komitet

wynagrodzen:

1) S$rednioroczne zatrudnienie w w Towarzystwie ustalone z uwzglednieniem art. 109 ustawy z
dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz. U. z 2015 r. poz. 584, z pdzn.

zm.) wyniesie co najmniej 50, bez wzgledu na forme prawng zatrudnienia tych osob
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2) Srednioroczna wartos¢ sumy aktywow Funduszy, aktywow zbiorczych portfeli papierow
wartosciowych oraz portfeli, w sktad ktdrych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw
finansowych, zarzadzanych przez Towarzystwo aktywow, wyliczona na podstawie wartosci
ustalonych na ostatni dzien roboczy kazdego miesigca danego roku kalendarzowego, wyniesie
co najmniej réwnowartos¢ w ztotych 1 250 000 000 euro przy zastosowaniu Sredniego kursu
euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien roboczy roku kalendarzowego.

Komitet wynagrodzen powinien sktadac sie z co najmniej 3 cztonkéw wybieranych przez Rade

Nadzorczg sposrdd jej czionkow.

Komitet wynagrodzen, kierujac sie koniecznoscig zapewnienia prawidtowego i ostroznego

zarzadzania ryzykiem Towarzystwa, a takze szczegdlng dbatoscig o stan jego kapitatow i ptynnosci

finansowej, interesy Towarzystwa oraz Funduszy i ich uczestnikbw w perspektywie

dtugoterminowej oraz interesem akcjonariuszy Towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w

szczegolnosci:

1) opiniuje Polityke,

2) opiniuje wysokosc i sktadniki wynagrodzen osdb, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie
wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy,

3) wydaje opinie o realizacji Polityki.

4) ustala wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Towarzystwa.

Wysokos¢ wynagrodzenia, w tym zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz sposdb ich obliczania w

przypadku cztonkdw Zarzadu Towarzystwa okre$la Rada Nadzorcza, w tym o ile zostat utworzony

- Komitet wynagrodzen.

Wysokos¢ wynagrodzenia, w tym zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz sposdb ich obliczania w

przypadku osob, do ktérych zadah nalezg czynnosci istotnie wplywajace na profil ryzyka

Towarzystwa lub Funduszy (z wylgczeniem czionkéw Zarzadu) ustala Zarzad Towarzystwa, po

uzyskaniu opinii Komitetu wynagrodzen, o ile zostat utworzony.

Realizacja Polityki wynagrodzen podlega, co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad

dokonywany jest przez Inspektora nadzoru. Na podstawie przegladu, Inspektor nadzoru sporzadza

pisemny raport okreSlajgcy stan realizacji Polityki wynagrodzen. Raport jest przedstawiany:

Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi wynagrodzen, o ile zostat on utworzony. Przeglad

Polityki oraz sporzadzenie pisemnego raportu, o ktdrych mowa powyzej, zostang dokonane po raz

pierwszy w terminie do 31 grudnia 2021 roku.

Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raport z oceny

funkcjonowania Polityki w Towarzystwie.

Do zadan Walnego Zgromadzenia nalezy ocena, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi i

bezpieczenstwu dziatania Towarzystwa.



